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特 別 対 談

初等部・中等部
学 校 説 明 会

▶関西
20 1 7年   6月1 1日（日）
　　　    7月  8日（土） 
　　　    8月  6日（日） 
　　　    9月2 3日（土） 
　　　   1 0月2 2日（日） 
　　　   1 1月2 5日（土） 
【初等部】
受　付  　   9 : 3 0
説明会  　1 0 : 0 0 -
場　所　  神戸校

【中等部】
受　付  　1 3 : 3 0
説明会  　1 4 : 0 0 -
場　所　  神戸校

▶関東
20 1 7年   6月1 7日（土）
【初・中等部】
受　付  　1 3 : 3 0
説明会　  1 4 : 0 0 -
場　所　  文京校

初等部・中等部
見 学・体 験 会

【初等部】
20 1 7年   6月2 1日（水）
　　　    6月2 8日（水） 
　　　    7月1 2日（水） 
　　　    9月2 7日（水） 
　　　   1 1月   1日（水） 

受　付  　   9 : 1 5
オリエンテーション 　9 : 3 0 - 1 0 : 0 0
見学・体験　　　　10 : 0 0 - 1 1 : 2 0
場　所　  神戸校

【中等部】
20 1 7年   7月1 3日（木）
　　　    9月2 8日（木） 
　　　   1 1月   2日（木）

受　付  　   9 : 3 0
オリエンテーション 　9 : 4 0 - 1 0 : 1 0
見学・体験　　　　10 : 1 0 - 1 1 : 3 0
場　所　  神戸校

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
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出雲　充　Mitsuru Izumo

株式会社ユーグレナ　代表取締役 社長　

1980年　広島県呉市生まれ

2002年　東京大学　農学部農業構造経営学専修　卒業

2002年　株式会社東京三菱銀行　入行

2005年　株式会社ユーグレナ　代表取締役社長　就任
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先生の言葉を取り違えて

ミドリムシ研究に逆戻り

中村　出雲社長は、ミドリムシの研究を続ける

ために勤めていた銀行を辞められたんですよね。

東大から大手銀行というエリートコースからの

道を外れることになったと思いますが、理由は

何だったのですか。

出雲　東大生はレールを外れることが苦手だと

思います。私は子どもの頃、多摩ニュータウンに

住んでおり、サラリーマンと公務員しか職業が

ないと思っていました。個人事業主や自営業の人

がいない。そこで、いちばん安定している職業を

考えたときに銀行だと思いました。大学を卒業

して銀行に入行したら一安心と考えていました。

普通に考えたら絶対に辞められないのですが、

私の場合は幸運にもいろんなことを教えてくれる

人が周りにいたのです。

中村　銀行を辞めるつもりはなかったのですか？

出雲　銀行で働きだしてからも、大学でやって

いたミドリムシの研究が諦めきれませんでした。

偶然、東大にいちばん近い支店に配属されたこと

もあり、月～金曜日は銀行の仕事をして、平日の

仕事後と土日に友人と二人でミドリムシの培養

に取り組んでいました。

中村　友人とは、御社で研究開発を担当されて

いる鈴木氏ですね。

出雲　鈴木は交通の便がいい渋谷に住んでいた

ため、彼の家に帰り、銀行にもそこから通うほど

でした。それくらいずっと一緒に頑張って１年

ほど経った頃、当時ミドリムシ研究の権威である

私たちの先生が、「大学を卒業したのに非常に

良く勉強していますね。あなたはミドリムシの

出雲　真意はそうでしたが、私は両方中途半端に

やっているから先生が怒っておられると誤解し

たんです。それで銀行を辞めて、「先生、辞めてき

ました」と言うとびっくりされました。

一つのことに集中しなさいという点では同じ

ですが、意味を取り違えました（笑）。

そういう経緯で、突然ミドリムシ研究に戻ること

になったんです。

もう一つ良かったのは、先生がミドリムシ研究に

おいて、年齢や学閥を全部取り払ってくださった

ことです。「出雲君は銀行員を辞めてミドリムシ

に戻ってきた。決死の覚悟で頑張ると言っている

んだから、ミドリムシ研究者みんなで頑張ろう

じゃないか」と、学会をあげてサポートしてくだ

さいました。

超一流アマチュア研究者です。銀行の仕事をしな

がら、土日や仕事後にミドリムシを研究すること

で超一流のアマチュアになりました。でも、世界

中には、365日・24時間ミドリムシのことだけ

考えているプロ研究者がいます。

出雲君は、アマチュア研究者としては世界一かも

しれませんが、どんなに頑張ってもプロには勝て

ないでしょう」とおっしゃったんです。

中村　その言葉が契機になったのですか。

出雲　そうなんです。でも実は、「未練がましく

いつまでもミドリムシを研究せずに、銀行員に

なったんだから銀行で頑張りなさい」と言うメッ

セージだったんです。

中村　ミドリムシの研究ではなく、銀行員として

ちゃんと働けと言われたんですか。
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ぜんぜん上手くいかなくても

自分で選んだ好きなことなら辛くない

中村　銀行を辞めた時、ご両親や周りの方の反応

はどうでしたか？

出雲　みんなに散々、エリート路線から外れるぞ

と反対されました。父は何も言わずに我慢して

いました。母も我慢していましたが、心配で

体調を崩しましたね。内心、宇宙人にさらわれた

くらいに思っていたのではないでしょうか（笑）。

中村　私も同じような経験があります。幼稚園を

やりたいと言ったときは、みんな賛成してくれた

のに、小学校をやりたいと言ったときは、父親に

「株式会社で学校をやるだなんて！　学校という

のは学校法人がやるものだ、小学校は義務教育

なんだぞ」と言われ、周りにそれこそ宇宙人扱い

されました。妹や親戚など周り全員が敵でした

が、母だけは「好きなことやればいいんじゃない」

と言ってくれたんです。

出雲　すごいですね。お母様はどんな方なのですか？

中村　常に私の味方でした。変わった人ですが、

世界中が敵に回っても母だけは味方になって

くれます。私が子どもの頃は、「女の子は短大を

出て、いいところに嫁に行きなさい」とみんなが

言う時代でした。それで、中学から女子ばかりの

「よき妻・よき母を育てる学校」に行かされました。

絶対に向いていないでしょう？　中学・高校は

プチ不登校状態だったんです。学校は楽しいん

ですが授業が面白くない。授業の途中で帰ったり

と自由奔放に生きていたんですけど、それを見た

母は「私がこの学校を選んだのが間違いだった」

と思ったようです。

出雲　中村先生はアメリカに留学されています

よね。何か変わりましたか？

中村　ここは私の居る場所じゃないし、誰も私を

認めてくれないならアメリカへ行こうと決めて

大学を辞めたんです。日本では沈黙が金ですが、

アメリカは自分の意見を言ってもいい、意見を

言うことが金でした。「私の前世はアメリカ人

だったんだ」と思うほど楽になりました。出雲

社長は、銀行を辞めるときは夢があってミドリ

ムシに突っ走られたと思いますが、いちばん辛

かったことは何ですか？

出雲　ほんとうのことを申し上げると、苦しかっ

たとか、辛かったという感情はありませんでした。

ずっとミドリムシをやりたいと思ってきて、2005

年にミドリムシ研究に戻りました。自分がいち

ばん好きなことをやらせてもらえる、それは幸せ

なことで辛いとはぜんぜん思いません。

中村　辛いことはなくても、大変なことはあった

のではないですか？

出雲　そうですね、2006年の1月～2007年の12月

まで2年間かけて、ミドリムシ営業のために500社

を回りました。その全社に扱ってもらえません

でした。その間、給料は月10万円で、「東京なら

大学生でも、家賃込みで10万円以上は仕送りして

もらっています。それより少ない金額で暮らして、

しかもミドリムシの会社の社長をやっていたん

ですか。ご苦労されましたね、大変でしたね」と

皆さんに言われます。でも、ほんとうに好きなこと

をやっているときは時間の流れ方が違います。

ご飯を全然食べていなくてお腹が空いているはず

なのに、好きなことをやっていると夢中で気付か

中村　よく分かります。私も「大変でしたね」「努力

されましたね」と言われるんですが、それほど大変

でもなかったし、努力は嫌いです。

すごく頑張っているのにつぶれる人は、好きな

ことをやっていないんだろうと思います。確かに

「なんで認めてくれないの。世界では学校法人

以外も学校をやっているんだから株式会社でも

いいじゃない。いいと思う教育をみんなでやり

たい」と思いながら、認められないまま過ごした

時期はあります。でも、「自分が好きだからいいや」

とやってきたので、実はあまり大変だと思った

ことはないですね。

出雲　一緒ですね。私はミドリムシを、中村先生は

自分の教育を信じているから頑張れるのでしょうね。0
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ない。お腹が空いているとか、辛い、苦しいなど、

思わないんですね。ただ、時間は経つのに結果が

出ないという焦りはありました。

それは「ミドリムシはこんなにすごいのに、どう

して誰にも受け入れてもらえないんだろう」と

いう焦りです。諦めずにチャレンジした501社目の

会社が、初めてミドリムシを「いいね」と言って

くださったんです。そこから急に仕事の歯車が

回り出しました。ほんとうに辛いことは、生活の

ためにやりたくないことをやらなくちゃといけ

ないことや、儲かるからとやらされることではない

でしょうか。仕事がぜんぜんうまくいかなくても、

自分が選んで好きなミドリムシをやっている限り

は、辛くはありません！
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中村　子どもがいると「自分の子がかわいい」と

いうフィルターがかかります。

会社の社長さんで人を育てているはずなのに、

自分の子に何かあると文句を言って来られる方

がおられました。その方に「企業のトップに立つ

方が、こんなことで文句を言いに来られるので

すか。そういう親が育てると、言うことを聞か

ない、感謝しない子になりますよ。今あなたの

会社に来ているダメな社員は、あなたの未来の

お子さんの姿です」と言ったことがあります。

出雲　その方はどうされましたか？

中村　「おっしゃるとおりです。失礼しました」

と帰られました。自分の子どものことになると

周りが見えなくなっていたのですね。

だから、先ほども言いましたが、子どもと関わる

より、保護者と関わるのが私の仕事だと考えて

います。
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書かれていて、「素晴らしい！」と思いました。

教育もですが、自分がお金を払っていると文句を

言いたくなることがあります。例えば、大勢の人が

通販で買ったものを運んでくれている運送屋さん

は、時間指定をしていてもたまに遅れることが

あります。「何で時間通りに来ないんだ」と言いたく

なりますが、それはお金を払っているという意識

があるからです。相手への気遣いを最初にする、

そういう保護者、そういう大人になりたいですし、

そういう生きる力を子どもたちにも持ってほしい

です。自分が率先垂範して学校の先生や運送屋さん

に「ありがとうございます」と言えるかどうかが、

私のテーマの一つですね。

自分がお金を払っているのに

ありがとうと言えるかがテーマです

中村　教育ではモンスターペアレントのせいで

先生が鬱になったりします。学校を開校した頃は

なんでこんなにクレームが多いのだろうと思った

のですが、保護者の方も不安なんですよ。

それが分かるようになると、「子どもの教育は

スタッフの仕事。私の仕事は親を教育すること

なんだ」と思うようになりました。よりよい教育は、

スタッフも保護者も含めてみんなが笑顔である

ことから生まれます。最終的にはそれが子どもに

つながるんです。

出雲　中村先生の本の中に、子どもがケンカをして

ケガをしたときに、「相手のお子さんにケガをさせ

ていませんか」と聞いてくる保護者がおられたと
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これからはリーダーシップよりも

みんなで力を合わせることが大事

中村　私も出雲社長の本を読んでいてすごいなと

思ったことがあります。

それは、リーダーシップについての考え方です。

昔は、優れた人間が「俺についてこい」という形

でしたが、今は出雲社長がおっしゃる「逆三角形」

に納得して、ものすごく感動したんです。

私はできる人間ではないですが、スタッフが優秀

だから回っています。私が何もやらないから、

スタッフが育っていくんですね。

出雲社長は、先頭に立って会社を引っ張っておら

れると思っていたから意外でした。

出雲　私は小学校4年生のときにバブルが崩壊

して、社会は成長するものではなくなっていま

した。そんな社会で、誰かリーダーが「俺について

来い」と言っても、そんなに信用できません。

みんな、お金持ちになりたい、大きい家が欲しい、

車が欲しいなどという欲があまりないですね。

でも、社会に貢献できるような研究や技術を開発

したり、そういう仕事をみんなで力を合わせて

やりたいと純粋に強く思っていたりします。
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それを成し遂げるためには多様な人間が集まって、

みんなでディスカッションした方がいいです。

少しずつ大きくなっていくときはリーダーがいる

正三角形がいいんですけど、今のような時代は

逆三角形の方が、不安定だけれど全く違う結論が

出たり、新しいものが生まれたりします。これか

らはリーダーシップよりも、サーキュレートや

インキュベートの方がもっと必要で、大事になっ

てくるのではないかと思います。

中村　関西国際学園の子にはそういう風になって

ほしいし、それが教育の目的の一つです。

私たちは将来、子どもたちに、理系で起業をされ

た出雲さんのような人になってほしいと思って

いるんですよ。

出雲　ありがとうございます。もし、私の真似を

してもらえるなら、ミドリムシに対する取り組み

方かもしれません。

何かに夢中になってコツコツやること、500回ダメ

でも諦めずにチャレンジすることは天才でなく

てもできますから（笑）。
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あれは何年前だったでしょうか…

関西国際学園のバイオリン部門を統括して頂いている

山本彰先生のご紹介で、作曲家の宮川彬良先生に学園で

コンサートをして頂いたことがあります。

コンサート前日にお食事をご一緒させて頂き、

教育談義になったのですが、そこで宮川先生の出身校の

中・高等部にドラマ(演劇)の授業があったと伺いました。

その授業は、先生が天井から一枚の紙を落として

その様子を身体で表現してみて！というような内容。

それがとても楽しくて、今でもそのドラマの授業が自身の

作曲家としての土台となっているとのお話を聞かせて頂きました。

学園開校当初からドラマの授業を必ずいつか

導入しようと思っていました。

それが確信へと変わり、

今のブラックボックスシアターの建設へとつながりました。

学んだ事を人に伝える力。

相手に感動を与えられる様な演技力とプレゼンテーションスキル。

それは私生活や社会に出た時の仕事力に結びついていくでしょう。

初等部では、2015年度より、英国の伝統的な喜劇

「パントマイム」に挑戦しています。

日本ではパントマイムというと体を使って表現

するパフォーマンスを思い浮かべる方が多いと

思いますが、イギリスにおけるパントマイムは、

流行歌やダンス、ジョークなどが盛り込まれた

大衆的な笑劇のことで、家族で楽しむ芝居として

クリスマスシーズンを中心に演じられます。

演目は、「シンデレラ」や「アラジン」など、有名な

おとぎ話を元にしたものが多く、出演者と観客

が一緒に歌ったり、掛け合いをしたりします。

2016年は、琵琶湖とニューヨークを舞台とした

関西国際学園オリジナルの「リトルマーメイド

- 人魚姫 -」を上演しました。

ドラマ教育への想い
学園長  中村 久美子

Winter Celebration 2016

LITTLE MERMAID �e Panto
〈初等部・中等部〉

関西国際学園では毎年12月に、

歌やダンス、演劇等を

パフォーマンスするイベント、

「ウィンターセレブレーション」

を開催します。
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クラスパフォーマンス
2015年度のクラスパフォーマンスでは、歌に合わ

せてダンスを披露するクラスを中心に構成され

ましたが、2016年度は、Acting(演技)/Singing(歌)/

Dancing(ダンス)の3つの要素を必ず含むという

目標が設定されました。リハーサルでは、子ども

たちのアイデアを元に振付や構成を決め、台詞

も自分たちで考えました。はじめは、ダンスを作る

ことを難しく受け止めていた子どもも多くいま

したが、首をかしげる動きや、普段する何気ない

動きをつなげてダンスを作っていくことで、アイ

デアが膨らみ苦手意識をなくすことができま

した。また、海の中に住む生物たちの動き方など、

それぞれのキャラクター分析だけでなく、自分

たちのパフォーマンスが全体のストーリーの中で

果たす役割についてもしっかりと話し合い、学園

全体で一つのパフォーマンスを作ることを意識

しました。練習の過程で、台詞が上手な子や、

ダンス、歌が得意な子をはじめ、アイデアを出す

のが得意な子、みんなの意見を聞いてまとめる

のが得意な子、決めたことを覚えてみんなに伝

えるのが得意な子など、それぞれ自然と自分なり

の稽古への参加方法を見つけていきました。

毎年パフォーマンスには全生徒が出演しますが、

メインキャストはオーディションで選抜されます。

オーディション資格は3年生以上で、子どもたちは

どの役を演じたいか考え、課題として出された台本

を手に、審査員の先生たちの前で演技をします。

「ぜったいこの役になるぞ！」「どんな役でも頑張

りたい！」など、みんなそれぞれ一生懸命です。

オーディションでは、声の大きさや動き、表情、

役のイメージやほかの役との相性に加え、審査員

の先生からの指示をどのように受け取るのか、

自分なりの表現方法を探して個性を発揮できて

いるのかなど、さまざまな項目が審査されます。

オーディション

リハーサル
リハーサルは10月にはじまり、メインキャストは

週に3回、各クラスは週に2回のリハーサルを行い

ました。メインキャストリハーサルでは、各キャラ

クターが役になりきって質問に答えるという

Hot Seatingと呼ばれるアクティビティをはじめ、

さまざまなアクティビティを通して自分の役につい

ての理解を深めていきました。リハーサルでは、先生

が演技を見せてまねさせるのではなく、例えば、

“What should I do?(どうしたらいいの？)”という

台詞を言う場合、なぜその台詞を言うのかを考える 

と同時に、最近「どうしたらいいの!?」と思った時を

具体的に思いだし、その状況の時にどのような声の

出し方や体の動き、表情になったのかを思い出す

など、実際の体験からアクションを引き出すよう

指導されました。また、細かい台詞も、情景や場面

を見せた上で各自考えてくるなど、自分の言葉で

自然に言うことができるよう工夫されました。

アドリブも多く、自然なシーンづくりをすること

で、子どもたちは役として物語に溶け込むことが

できました。
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ウィンターセレブレーション本番当日、ウェル

カムミュージックのバイオリン演奏が全体の

期待感を高めると、海の中を想像させる音ととも

に幕が開きました。4年生の子どもたちが演じる

人魚たちが元気に歌い踊るオープニングは、会場

全体を一気に海底の世界へと引き込んでいきま

した。650人を収容する大きなホールが、多くの観

客であふれ、舞台裏では、子どもたちが緊張した

様子で出番を待ちました。今回のメインキャスト

は3年生が多く、初めて大きな舞台の上で演じる

子どもたちもいました。その中で、高学年がしっ

かりと低学年を支え励ます姿が見られました。

歌・踊り・演技どれをとっても稽古の積み重ねが

はっきりと見え、客席も一体となった素晴らしい

パフォーマンスを披露することができました。

本　番背　景
2016年度舞台上でひときわ目を引いたのは、カラ

フルな琵琶湖とクールなニューヨークの背景で

した。舞台背景は9月から多くの保護者の協力を

得て制作されました。まず布を縫い合わせて5m×

9mの巨大な布を作成し、様々な色の布をデザイン

に合わせて縫い付けました。さらに布の上から

ペイントを施し、約2ヵ月の期間をかけてようやく

背景を完成させることができました。今回利用

したホールのスタッフさんより、「背景を買い取り

たい」といわれるほどの出来栄えでした。 

子どもたちは、「どうやって作ったの！？」「期間は

どのくらいかかったの！？」と興味津々で、プロ顔

負けの仕上がりの背景が、物語の臨場感をより

高めてくれました。 
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今回の舞台はメインキャストの多くが3年生だったことも

あり、4年生以上の高学年のモチベーションにも当初影が

見られました。しかし、高学年は舞台の成功はキャスト

一人ひとりの力だけではなく、チームがうまく機能して

こそ成り立つのだと気が付き、チームをリードしていく

ことこそ、高学年の役割だという話し合いを行いました。

その話し合いの後、休み時間もキャストの中で高学年と

低学年が一緒に過ごす時間を多く持ち、リハーサルでも

高学年から声掛けを積極的に行う姿が見られるように

なりました。「仲良くすること」がチームの一体感を高め、

舞台の成功につながるのだということを自分たち自身

で気付き、実践に繋げていったのです。本番直前に、

緊張で気分が悪くなったメインキャストの低学年を

しっかりと励ましケアする高学年の姿は頼もしく、本番

に至るまでの過程で、信頼関係を築くことができている

とわかりました。今回のパフォーマンスを全生徒が心から

楽しみ、成功に導く事ができたのも、このような子ども

たちの自らの行動なくして、ありえなかったと言える

でしょう。 舞台を学園全体で仕上げていく過程で、「メイン

キャストの子はいいな」「なんで低学年なのに」という声は

次第になくなり、チームとして一人ひとりが果たすべき

役割を見つけることができました。表現力だけでなく、

創造する力、挑戦する力、協力する力、感謝する気持ちなど、

さまざまな能力を身につけた子どもたちの姿を目の

当たりにし、改めてドラマ教育の可能性を実感する作品

となりました。

舞台裏話

学園では早くも次回の演目を予想する子どもたちや、次は絶対にメインキャストになるぞ！

と意気込んでいる子どもたちであふれています。次回のパフォーマンスもどうぞ楽しみに！

〈リトルマーメイド ダイジェスト版映像がホームページでご覧頂けます。〉

探究学習の可能性と
国際バカロレア

未来の教育を考える 教育シンポジウム
要申込 応募多数の場合

抽  選

入場料：2,000円

右のQRコードから
Webにアクセスのうえ、
お申し込みください。

茂木健一郎×筑波大学×関西国際学園

基調講演▶ 茂木 健一郎（関西国際学園 カリキュラム・ラボ顧問）
対　　談▶ 茂木 健一郎×中村 久美子（関西国際学園 代表取締役）
〈ゲストパネラー〉
筑波大学 教育学博士　窪田 眞二
筑波大学 客員教授　キャロル・犬飼・ディクソン

基調講演▶ 茂木 健一郎（関西国際学園 カリキュラム・ラボ顧問）
対　　談▶ 茂木 健一郎×中村 久美子（関西国際学園 代表取締役）
〈ゲストパネラー〉
筑波大学 教育学博士　窪田 眞二
筑波大学 客員教授　キャロル・犬飼・ディクソン
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時　間：14:00 -16:00（予定）
定　員：450名
時　間：14:00 -16:00（予定）
定　員：450名

会　場▶ ベルサール六本木コンファレンスセンター
             東京都港区六本木3-2-1 住友不動産六本木グランドタワー9階

 Arts & Technology
5/28 日　10：00-16：00 会  場：関西国際学園  神戸校

入 場 無 料
1年に

1回の

おまつ
り KIAFESTIVAL
　　　          2017KIAFESTIVAL
　　　          2017
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オペラ歌手
鈴木慶江

オペラ歌手
鈴木慶江

2010年ミスインターナショナル
日本代表

金ヶ江悦子 監修

2010年ミスインターナショナル
日本代表

金ヶ江悦子 監修

中等部による

ロボティクス教室
プログラミング

体験教室
マジックショー
〈マジシャンGO!〉

プロカメラマンによる

写真撮影〈モデル体験〉

グラウンド＆
キャンパス内
グラウンド＆
キャンパス内

グラウンド
特設ステージ

舞妓さんによる

演舞＆撮影会
舞妓さんによる

演舞＆撮影会

プログラミング
体験教室

中等部による

ロボティクス教室
マジックショー
〈マジシャンGO!〉

プロカメラマンによる

写真撮影〈モデル体験〉

グラウンド
特設ステージ

フード・ドリンクコーナー　縁日大会　バザー　ふわふわドーム
フェイスペインティング　ヘアメイク　ネイル　ほか

〈生徒パフォーマンス〉
歌 ダンス ヴァイオリン ほか

詳細はホームページ
にて近日公開！

真っ黒で真っ暗な創造的空間
さまたげるものがない自由な空間が、創造力を無限大に引きだします。

KIA Black Box Theater  貸し出し開始！
お問い合わせ▶ T E L . 0 7 8 - 8 8 2 - 6 6 8 0
関西国際学園 初等部 パフォーミングアーツ

7／2 日
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